m Genossenschaftliche FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken

BERRRRRRRRRRA g

2]







03

Wer seine Werte leben und diese weitergeben mochte, muss seine Krafte bindeln.
Das ist Kern der genossenschaftlichen Idee. Und es ist die Voraussetzung fur jede
Stiftung, die ein konkretes Anliegen unterstitzen will. Dabei teilen wir Ihre Leidenschaft
zur Stiftungsgrindung, denn viele Institute der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
sind selbst als Stifter aktiv. Unser gesammeltes Know-how und die vielen wertvollen
Erfahrungen im Umgang mit gestiftetem Vermdgen geben wir gern weiter. Ihre Ideen
sehen wir als Antrieb.

Gern stellen wir sicher, dass Sie Ihre Ziele als Stifter bestmoglich umsetzen und dauer-
haft einrichten konnen. Dabei geht unser Anspruch Uber Erfahrungswerte und reine
Fachkompetenz hinaus. Die Genossenschaftliche FinanzGruppe hat Uber viele Jahrzehnte
bewiesen, dass sich wirtschaftlicher Erfolg und Gemeinwohlorientierung nicht wider-
sprechen mussen. In Zusammenarbeit mit der Genossenschaftsbank vor Ort verbindet
die DZ PRIVATBANK im Stiftungsmanagement Leistungsstarke und genossenschaftliche
Werte wie Partnerschaftlichkeit, Stabilitat und Sicherheit. Als Teil einer groBen Solidar-
gemeinschaft, die seit ihrem Bestehen ohne jede staatliche Hilfen auskommt und auch
die jingsten Turbulenzen an den Finanzmarkten erfolgreich gemeistert hat, bieten
wir verantwortungsvollen Stiftern ein nachhaltiges und zuverlassiges Geschaftsmodell.
Weil nicht nur zahlt, was zahlbar ist.
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STIFTUNGSMANAGEMENT

Sie wollen ein soziales Projekt unterstiitzen? Ihnen liegt etwas an der Bildung unserer
Jugend? Sie haben durch ein personliches Schicksal ein elementares Interesse am Kampf
gegen eine schlimme Krankheit? Ganz gleich, was Sie zur Idee einer Stiftungsgrindung
bewegt — wir mochten zuhdren und lhre Geschichte verstehen. Fiir uns ist Ihre Stiftungs-
grindung mit dem passenden Vermogensmanagement keine Dienstleistung ,,von der
Stange”, sondern eine von Anfang an handgeschriebene Biografie Ihres Lebens, zu der
wir gern einige Kapitel — fir die unsere Expertise steht — hinzufligen mochten. Zahlreiche
Kunden haben wir so bereits erfolgreich unterstltzt, aus ihrem Vermogen und ihren
Visionen eine bestandige Stiftung zu formen.

Neben Neugrindungen unterstltzt unser Stiftungsmanagement auch bestehende
Stiftungen bei ihren komplexen Alltagsaufgaben, beispielsweise bei der Offentlichkeits-
arbeit, dem Fundraising oder im Projektmanagement.

Eine Kerndienstleistung ist zweifelsohne unsere auf die Bedurfnisse der Stiftung abge-
stimmte Vermogensverwaltung. Wir kénnen hierfir aus einem umfassenden Portfolio
an Themen- und Stiftungsfonds schopfen und bieten Ihnen individuelle Anlagekonzepte.
Wenn Sie es so wollen, erhélt lhre Stiftungsbiografie damit ein unverwechselbares
sorgsam ausgewahltes Papier und einen wertvollen Einband fir ein nachhaltiges Wirken.

Grindungsstrategie Buchhaltung Vermdgensstrategie
Konzeption Stiftungslésung Rechnungslegung Konzeption Anlagerichtlinie
Definition Stiftungszweck Controlling/Reporting Vermdgensverwaltungs-
Begleitung der Anerkennung Offentlichkeitsarbeit mandate

Unterstitzung bei Fundraising Stiftungsfonds
Gremienbesetzung Projektmanagement Spezialfonds

Vermodgens-Controlling



05




06 DZ PRIVATBANK
STIFTUNGSMANAGEMENT

EINE STIFTUNG GRUNDEN.

Sie haben sich entschieden loszulegen? Dann empfehlen wir Ihnen, sich grob an folgender
Checkliste zu orientieren:

»
»
»
»
»
»

Strategiegesprach zur Errichtung der Stiftung

Entwurf der Satzung und des Stiftungsgeschafts (durch externen Berater des Kunden)
Einreichung bei der zustandigen Aufsichtsbehorde und dem Finanzamt

Abstimmung mit den Behorden bezuglich eventuellem Anpassungsbedarf
Einreichung der endgultigen Satzung und des Stiftungsgeschafts

AbschlieBende Anerkennung der Stiftung durch die Stiftungsbehorde

LEITFADEN FUR DAS STRATEGIEGESPRACH

Im Anfangskapitel lhrer Stiftungsgrindung steht das Strategiegesprach. Da hier die
grundlegenden Weichen fir die Stiftung gestellt werden, sollten Sie sich mit diesem
Schritt Zeit lassen, denn die Satzung einer Stiftung ist nur schwer zu verandern.

»
»
»
»
»
»
»

Welche Ziele soll die Stiftung verwirklichen, fir welchen gesellschaftlichen Bereich?
Wie viel Kapital erhalt die Stiftung und ist die Ertragserwartung realistisch?

Welche finanziellen Auswirkungen hat die Stiftungsgriindung auf meine Familie?
Wird die Stiftung von Todes wegen oder zu Lebzeiten gegriindet?

Welche Organe besitzt die Stiftung und welche Personen werden mitwirken?
Welchen Namen tragt die Stiftung und wo wird sie ihren Sitz haben?

Welche Ressourcen bendtige ich, um den Stiftungszweck umzusetzen?



LEITPLANKEN FUR DAS STIFTUNGSVERMOGEN

Nach unserer Erfahrung ist vielen Stiftungsgriindern sehr detailliert klar, wie Ihr Stiftungs-
zweck verwirklicht werden soll. Die Handlung steht sozusagen fest. Im Gegensatz hierzu
fehlen jedoch haufig Vorgaben bezuglich der Vermogensanlage. Damit Sie in den Folge-

kapiteln nicht den ,roten Faden” verlieren, legen wir gemeinsam die Strategie fur lhre
Vermaogensanlage in einer Anlagerichtlinie fest.

Diese bietet allen Beteiligten eindeutige Leitplanken flr das Stiftungsvermogen —am besten
so detailliert und flexibel wie moglich. So kénnen Sie Transparenz gegentber Dritten her-
stellen und einen ordnungsgemaBen Ermessensgebrauch dokumentieren.

Mogliche Inhalte einer Anlagerichtlinie:

Realer/nominaler Kapitalerhalt

» Beschreibung der Zielvorgaben
Ggf. Zielausschiittung

: Renten
» Anlageuniversum
» Anlageinstrumente .
» Bandbreiten el
PESII Immobilien

» Nachhaltigkeitsaspekte

» Ausschlisse .
Alternative Anlagen

» Delegation Externe Vermdégensverwalter

» Berichtswesen
» Kontrolle Rhythmus, Umfang
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NACHHALTIGES
VERMOGENSMANAGEMENT.

Ahnlich wie in der Literatur eine Novelle oder ein Drama dem Dichter ein gewisses Hand-
lungsmuster in der Erzahlkunst vorgeben, erwarten Sie als Stiftungsgriinder insbesondere
im Vermdgensmanagement ein professionelles, klares Vorgehen. Fir uns ist deswegen
eine Anlageform, die langfristig den Kapitalerhalt, kurzfristig aber ausreichend ordentliche
Ertrage zur Erflllung des Stiftungszwecks erzielt, die Richtschnur. Da Kapitalanlage-
und Ausschiuttungspolitik einer Stiftung haufig in engem Zusammenhang stehen, strebt
unser professionelles Vermogensmanagement eine optimale Mischung zwischen der
Ausschuttungsfahigkeit und dem Substanzerhalt von Anlageklassen an. Die Risiken jedes
Anlageinstruments mussen selbstverstandlich in die Uberlegung mit einbezogen werden.
Dazu nehmen wir eine permanente Abstimmung dieser Entscheidungsparameter mit lhnen
vor. Darin liegt genau Ihr Nutzen. Denn statische oder pauschale Empfehlungen werden
aufgrund der sehr individuellen Anforderungen der einzelnen Stiftung nicht gerecht.

Mit unseren Vermogensverwaltungen fur Stiftungen stellen wir die jeweils passgenaue
Losung flr zahlreiche deutsche Stiftungen zur Verfliigung und schaffen so gemeinsam
mit Ihnen die Basis fir eine nachhaltig erfolgreiche Stiftungsarbeit.

Allgemeines Anforderungsprofil an die Anlage von Stiftungsvermogen:

» Ausschiittungsfahigkeit, Das Verhaltnis von Ausschiittungen und
Kapitalerhalt muss in einem der Stiftungs-
satzung entsprechenden und angemesse-
nen Rendite-Risiko-Verhaltnis erfolgen.

Kapitalerhalt:

» Sicherheit: Bei der Anlage des Stiftungsvermdgens

ist auf eine angemessene und breite Risiko-
streuung bei der Definition der Anlage-
richtlinien zu achten.

» Rechtlicher Rahmen: Das Grundstockvermdgen einer Stiftung
muss zwingend so angelegt werden, wie
es die Stiftungs- und steuerrechtlichen
Anforderungen erfordern.
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Angst ist ein schlechter Schul-
meister. Es gibt nichts, was man nicht lernen konnte.
Zudem helfen verbindliche Leitlinien die in unserer
Vermogensanlage als Anlagerichtlinien, definiert
werden. Und um sicherzugehen: Die Begleitung
eines Rechtsanwalts oder Steuerberaters lhres Ver-
trauens kann hierbei nicht schaden. Nur zu.

Die Kunst liegt darin, Rege-

DIE STIFTUNGSG RUNDUNG, lungen zu finden, die einerseits lhren Stifterwillen

respektieren und andererseits schnelle Reaktionen
auf sich verandernde Kapitalmarkte ermdoglichen.

ERSTER AKT

Sie reden vom guten Stiftungsmanage-
ment. Geht es auch konkreter? Ich habe wenig Zeit.

Auf den Punkt! Erfolgreiche

| N |
Stiftungsarbeit konzentriert sich auf Schwerpunkte
und verzettelt sich nicht.

Besonders in Zeiten niedriger
Zinsen!

Richtig. Viele Stiftungen ver-
flgen weder Uber die personellen noch die finan-
ziellen Ressourcen, um auf vielen Gebieten richtig
gut zu sein.

Nun bin ich kein groBer Mazen, ich habe
keine Assistenten an meiner Seite. Wie kann ich den
Dschungel aus komplexen Finanz-, Rechts- oder
Steuerthemen guten Gewissens bewaltigen?

In der Tat ist das die Crux, lieber
Grunder. Selbst bei entsprechender fachlicher Quali-
fikation, in der Regel fehlt Ihnen hierflr — die Zeit.

Und das Stiftungsrecht
schreibt vor: Das Vermogen muss sicher angelegt
und zugleich der reale Kapitalerhalt gewahrleistet
werden, um die finanzielle Leistungsfahigkeit der
Stiftung langfristig zu erhalten. Dazu braucht es ein
stabiles jahrliches Einkommen. Ein spezialisierter
Vermdgensverwalter als Partner kann Ihnen hier
schon Freirdume schaffen.

Vollkommen unbeschlagen durfen
Sie aber nicht sein. Ein solides Finanzbasiswissen
sollte vorhanden sein. Denn wenn Sie erst Stiftungs-
vorstand sind, haben Sie auch die Verantwortung
flr die Finanzen. Sie mussen zumindest in der Lage
sein, die externe Vermogensverwaltung zu Uber-
wachen. Das sagen sogar unsere hohen Gerichte.




(Stimme aus dem Markt): Das
wird euch nichts nutzen, ich drehe die Zinsschrau-
ben fest nach unten ...

Diese ,,Stimme” bringt mich um den
Schlaf. Aber er hat Recht. Woher sollen die Ertrage
flr meine Stiftung kommen — bei den Minizinsen?

Ein ,, Weiter so wie bisher”
ist der vorprogrammierte Weg in (noch groBere)
Schwierigkeiten.

mit Herz.

Eine intelligente Vermogens-
anlage ermdglicht hnen heute eine deutlich breitere
Diversifikation. Wir mussen daher starker Uber bis-
her nicht genutzte Anlageklassen und -instrumente
nachdenken. Auch Vermdgenswerte zu biindeln,
kann helfen, um GréBenvorteile — auch bei den
Kosten der Kapitalanlage — zu nutzen, sowie ein
umfassendes Risikomanagement.

Indem wir beispielsweise mit
einer ausgefeilten Laufzeitensteuerung ein intelli-
gentes Management des Anleiheportfolios vorneh-
men, konnen wir die Auswirkungen der Minizinsen
ebenfalls mildern. Zudem kénnen wir uns als Bank
Zinsvorteile in anderen Wahrungsraumen nutzbar
machen. Auch die moderate Zulassung von schlech-
teren Bonitaten erhoht kaum das Ausfallrisiko,
erweitert aber merklich die Handlungsspielrdume.
Im Aktienbereich ist eine Kombination aus syste-
matischen Dividendenstrategien und nachhaltiger
Substanzsicherung besonders erfolgversprechend.
Im Fokus steht dabei in erster Linie der fur Stiftun-
gen besonders wichtige Aspekt, ausschittungs-
fahige Ertrage zu erzielen. Und neben Aktien und
Anleihen konnen andere Anlagen wie Sachwerte
zu einem besseren Rendite-Risiko-Profil beitragen.

Das klingt gut, aber gibt es jenseits von
Anlageentscheidungen noch Moglichkeiten, die ich
mir Uberlegen konnte?

Selbstverstandlich, einen Hinweis
habe ich noch fiir Sie. Haben Sie schon einmal tiber
eine Hybridstiftung nachgedacht? Diese kann in
vielen Fallen Handlungsoptionen erweitern, denn
sie kombiniert die Vorteile der Ewigkeits- mit denen
der Verbrauchsstiftung. Und sie ist gleichzeitig fle-
xibler: So kann die Hybridstiftung nicht nur mit den
Ertragen lhres Vermogens, sondern auch durch Ver-
wendung des Verbrauchsvermogens wirtschaften.

Wenn man so will, hat meine Stiftung da-
mit einen jederzeit verbrauchbaren , Notgroschen”.

Klar erkannt! Und Uber den geeigneten Zeitpunkt
und die konkrete Hohe der Nutzung des verbrauch-
baren Kapitals konnen die Organe flexibel bestim-
men.
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STIFTUNGSMANAGEMENT

Die gemeinnltzige Stiftung ist heute die haufigste Stiftungsform. Sie ist Ausdruck
burgerlichen Selbstbewusstseins und Verantwortungsgefuhls fir die Gesellschaft. Durch
die langfristige Ausrichtung kann sie flr Werte einstehen und Ziele verfolgen, die sich
erst nach und nach fur die Gesellschaft auszahlen. Trotzdem muss sie so strukturiert
werden, dass sie transparent, effizient und wirtschaftlich mit inren Mitteln handeln kann.
Eine gemeinn(tzige Stiftung bietet aber auch handfeste Vorteile wie steuerliche Privilegien
und den dauerhaften Erhalt des Vermdgens — vor allem im Erbfall. Sie ist ein vom Stifter
nach eigenem Gusto gestaltetes Erbe und gibt seine Ziele und Vorstellungen weiter.

Die gemeinnutzige Stiftung unterscheidet sich von der Familienstiftung durch ihren Stif-
tungszweck, der unmittelbar gemeinnUtzig, mildtatig oder kirchlich sein muss. Allerdings
kann bis zu ein Drittel der Stiftungsertrage an den Stifter oder dessen nachste Nachkom-
men flieBen, ohne dass die Gemeinnitzigkeit eingeblBt wird — vorausgesetzt, der Stifter
oder dessen nachste Nachkommen befinden sich in einer wirtschaftlichen Notlage.
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Die Familienstiftung ist eine Stiftung privaten Rechts und grundséatzlich nicht gemein-
nutzig. Als Kapitalstiftung oder Unternehmensstiftung dient sie dem Wohl einer
oder mehrerer Familien. Bei beiden Formen wird das Vermogen in die Familienstiftung
eingebracht — unabhangig davon, ob es sich um Liquiditat, Immobilien oder Unter-
nehmensbeteiligungen handelt. Die Ertrage des Vermogens stehen dem Stifter und den
beglnstigten Familienmitgliedern zu. Im Falle seines Todes ist der Fortbestand des
Unternehmens nicht gefahrdet. Es wird als Ganzes erhalten und von der Stiftung weiter-
geflhrt. Durch eine Familienstiftung ist das Familienvermdgen nicht nur vor zukinftiger
Zersplitterung durch Erbteilung geschitzt. Das Vermagen der Stiftung wird auch im
Sinne des Stifters verwaltet — im Rahmen seiner Vorgaben in der Stiftungssatzung. So
kann ein Stifter mit einer Familienstiftung seine Werte im wortlichen Sinne weitergeben
und erhalten.
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STIFTUNGSMANAGEMENT

Die selbststandige Stiftung des blrgerlichen Rechts ist eine eigene juristische Person mit
eigenem Vermdgen und einer eigenstandigen Organisation und ist Trdger von Rechten
und Pflichten. Sie wird von der zustandigen Stiftungsaufsicht und dem Finanzamt
laufend Gberwacht. Diese Form ist insbesondere geeignet, wenn eine operative Tatigkeit
angestrebt wird oder wenn in das Stiftungsvermogen umfangreiches Immobilienver-
maogen oder Beteiligungen an Gesellschaften eingebracht werden sollen.

Die Mehrheit der Stifterinnen und Stifter entscheidet sich heute fur die immer beliebtere
unselbststandige Stiftung, die sogenannte Treuhandstiftung. Diese kann mit weit weniger
Kapital gegriindet werden und ist in ihrer Handhabung deutlich flexibler und kosten-
gunstiger, da einzelne Aufgaben, aber auch die gesamte Verwaltung auf den Treuhander
Ubertragen werden konnen, insbesondere wenn Sie Uberwiegend fordernd tatig sein
wollen. Die Auswahl des Treuhanders sollte mit groBer Sorgfalt erfolgen — wir stehen

lhnen bei der Auswahl mit Kompetenz und einem breiten Netzwerk an Treuhandern

gern zur Verflgung.

Entstehung unter Lebenden

Mindestvermdgen

Rechtliche Grundlagen

Innere Organisation

AuBenvertretung
Staatliche Aufsicht

Steuerbeglnstigung

Einseitige Willenserklarung des
Stifters (Stiftungsgeschaft) und
staatliche Anerkennung

In der Praxis > 100 TEUR,
je nach Stiftungsaufsicht

§§ 80-88 BGB; §§ 51-68 AO
Landesstiftungsgesetz, Satzung

Vorstand, optional weitere
Organe

Vorstand
Ja

Ja

Treuhandvertrag zwischen
Stifter und Treuhander

In der Praxis > 25 TEUR,
je nach Treuhander

Schuld- bzw. Erbrecht, Satzung

Optional Entscheidungsorgane

Treuhander
Nein

Ja
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Mit dem Ehrenamtsstarkungsgesetz hat der Gesetzgeber einen lange wahrenden Streit
entschieden: Der Stifter kann in der Satzung festlegen, dass neben den Ertragen und
zusatzlich eingeworbenen Spenden auch das Grundstockvermogen ganz oder teilweise
fur den Stiftungszweck verwendet werden darf.

Neben der klassischen Ewigkeitsstiftung, die das Vermogen erhalten soll und nur die
Ertrage fr den Stiftungszweck verwenden darf, gibt es nun auch die Méglichkeit, eine
Verbrauchsstiftung oder eine Mischform aus beiden zu errichten.

Bei der Ewigkeitsstiftung wird der Stiftungszweck dauerhaft verfolgt und das Kapital
der Stiftung soll auf ewig erhalten bleiben. Der Stifter kann sich darauf verlassen, dass
die errichtete Stiftung und damit sein Lebenswerk auf ewig erhalten bleibt. Die Mittel
zur Erflllung des Stiftungszwecks sind beschrankt auf die Ertrage des Stiftungsver-
maogens und erhaltene Spenden.

Dahingegen kann die Verbrauchsstiftung nicht nur die Ertrage, sondern das gesamte
Stiftungsvermogen zur Zweckverwirklichung einsetzen. Nach den gesetzlichen Vorschriften
soll sie mindestens zehn Jahre bestehen und kann aufgeldst werden, wenn das Vermogen
verbraucht ist. Damit ist die Verbrauchsstiftung sehr flexibel, denn auch mit einem
kleineren Grundkapital kann sie nennenswert fordern.

Eine Mischform aus der Ewigkeits- und der Verbrauchsstiftung ist die Teilverbrauchs-
stiftung oder auch Hybridstiftung genannt.

Die Hybridstiftung kombiniert die Vorteile der beiden klassischen Stiftungsarten.

Es handelt sich im Grundsatz um eine Ewigkeitsstiftung, sie kann dazu allerdings auch
verbrauchbares Vermdgen fihren. Eine klare Trennung von zu erhaltendem Grund-
stockvermogen und Verbrauchsvermagen ist aus rechtlichen Grinden unabdingbar.
Mit diesem Modell ist eine neu zu griindende Stiftung modern und flexibel aufgestellt.
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STIFTUNGSMANAGEMENT

Vor allem bei kleineren Vermogen ist die Zustiftung, also die Erhohung des Vermogens
einer bestehenden Stiftung durch Zuwendung, interessant. Insbesondere regionale Forder-
absichten kénnen durch das birgerschaftliche Engagement der Blrgerstiftungen ideal
erganzt werden.

Die gemeinnitzige GmbH ist eine Alternative fur die rechtsfahige Stiftung. Sie unterliegt

nicht der Stiftungsaufsicht und die Grundlage ist im Gegensatz zur rechtsfahigen Stiftung
der Gesellschaftervertrag. Dieser muss mit dem Finanzamt im Hinblick auf die Gemein-

nltzigkeit abgestimmt sein, ist allerdings, was Anderungen betrifft, deutlich flexibler.

Eine weitere Alternative sind Stiftungsfonds als zweckgebundene Zustiftung. In der Praxis
ist eine Bezeichnung nach einem konkreten Zweck beliebt. Sie werden unter dem Dach
einer bestehenden Stiftung geflhrt und kénnen so einen konkreten Zweck im Rahmen
der Dachstiftung ansprechen.




Jeder Ehepartner kann Zuwendungen in das Grundstockvermogen einer gemein-
nutzigen Stiftung von bis zu 1 Million Euro steuerlich absetzen (sofort oder beliebig
auf zehn Jahre verteilt).

FUr den allgemeinen Spendenabzug konnen bis zu 20 Prozent des Gesamtbetrages
der EinkUnfte geltend gemacht werden.

Wahlweise kdnnen Unternehmer bis zu 4 Promille der Summe der gesamten Umsatze
der im Kalenderjahr aufgewandten Lohne und Gehaélter als Sonderausgabe steuerlich
geltend machen.

Der Spendenbetrag ist zeitlich unbegrenzt vortragsfahig.

Zuwendungen an eine gemeinnutzige Stiftung sind von Schenkung- und Erbschaft-
steuer befreit — grundsatzlich auch rlickwirkend, wenn das ererbte oder geschenkte
Vermagen innerhalb von zwei Jahren in eine gemeinndtzige Stiftung einflief3t.

Einkommensteuerliche Vorteile konnen dadurch realisiert werden, dass das Stiftungs-
vermogen nach und nach in Teilbetragen als Zustiftung in die Stiftung eingebracht
wird.

Bei der Griindung einer Familienstiftung unterliegt das zu Gbertragende Vermogen der
Schenkung- bzw. Erbschaftsteuer. Die anzuwendende Steuerklasse richtet sich nach
dem Verwandtschaftsverhaltnis der beteiligten Familienmitglieder und ob Privatvermogen
oder produktives Betriebsvermdgen Ubertragen wird. Zusatzlich unterliegt die Familien-
stiftung der sogenannten Erbersatzsteuer. Diese fingiert alle 30 Jahre einen , Erbgang”
zum Zwecke der Erbschaftsteuererhebung. Die Ertrage an die Stiftungsbeglnstigten
sind abgeltungsteuerpflichtig.
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STIFTUNGSMANAGEMENT

Die Wahl des richtigen Partners im Vermdgensmanagement ist eine wichtige
Grundsatzentscheidung. Damit sich Stiftungsorgane auf die Erfillung des Stiftungs-
zwecks konzentrieren konnen, haben wir in der Vermogensanlage fiir Stiftungen
eine spezielle Expertise aufgebaut. So betreuen und verwalten wir bereits mehr
als 300 Stiftungen mit einem Stiftungsvermogen von Uber 1 Milliarde Euro.

Weiterhin sind Selbsthilfe, Forderauftrag, Verantwortung und Nachhaltigkeit
zentrale Merkmale der Genossenschaftlichen FinanzGruppe — und damit auch der
DZ PRIVATBANK. Wir stehen flr Werte, die auch fir Stifter wichtig sind, und
vereinen Sachverstand mit Leidenschaft fir Stiftungen. Sie sind bei uns also in guter
Gesellschaft, wenn Sie Uber die Griindung einer Stiftung nachdenken. Bestatigt
wurde uns dies bereits auch mehrfach von unabhangigen Branchentestern, die
unsere Leistungen im Stiftungsmanagement mit dem Gutesiegel , Herausragender
Anbieter” belegen. Beim Mystery-Shopping ,, Stiftungen” des renommierten
Fuchs-Briefe-Verlags erreichte unser Angebot im Jahresranking 2016 den ersten
Platz. Bewertet wurden 36 Banken und Vermogensverwalter.

Uns ist es eine Herzensangelegenheit, lhre Stiftungsgrindung mit guter Beratung
und Begleitung zu férdern, denn wir sind ebenso begeistert von der Idee des
Stiftens wie Sie. Das ist aus unserer Sicht die wichtigste Voraussetzung fur ein
so personliches Anliegen wie lhre Stiftung.

Sprechen Sie mit uns: Wir freuen uns auf Sie (und damit auf den 2. Akt).
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